
Travailler autrement au sein 
d'un corps de police

Trajectoires et carrières policières

Robert TANNER
DRH de la police cantonale genevoise
Etat de Genève | Département des institutions et du numérique

Colloque Institut Suisse de Police
1er février 2024

1



Propos liminaires

Les métiers captifs font face à une multitude de défis liés aux enjeux
générationnels qui influencent les attitudes et les aspirations des
membres du personnel des corps de police. L’une des complexités
majeures réside dans la gestion du temps de travail, avec l’émergence
de modèles tels que le temps partiel, le job sharing et le top sharing.
Ces approches offrent une meilleure attractivité pour le recrutement,
ainsi qu’une flexibilité précieuse dans la gestion du personnel, mais
nécessitent une adaptation des corps de police pour répondre aux
besoins générationnels.



Nous devons comprendre… 
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• Les aspirations à l’entrepreneuriat;

• le besoin d'une grande autonomie;

• le contrôle du destin professionnel;

• les aspects écologiques et déontologiques.

Cela pose des défis en termes de stabilité des prestations et des besoins opérationnels.

Les corps de police doivent également penser à leur empreinte carbone et à l’amélioration 
de la diversité et de l’inclusion, puis se préparer à une accélération du Turnover.

La gestion des générations et l’évolution de l’individualisme dans la société, les modèles de 
flexibilité du temps de travail, les défis et les opportunités de l’entrepreneuriat, ainsi que les 
stratégies pour promouvoir l'attractivité des métiers de la police sont une préoccupation 
des corps de police (réf. KKPKS | CCPCS – Bern 29.08.2023).
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Je veux exister et donner du sens à ma vie

Mon ressenti Ma marque personnelle Ego-portrait

L'individualisme
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Je veux être unique aux yeux des autres

Qu'est-ce qui a changé depuis ?

37 300 ans
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La transparence et la pensée critique

Je veux avoir accès à l'information !



Ce que l'on dit des jeunes générations

“Ils ont des difficultés à prendre des décisions, préfèrent 
escalader l’Himalaya plutôt que l’échelle sociale. Ils demandent 
des distractions mais leur capacité de concentration est aussi 
courte que zapper sur une chaîne de télévision”

Time Magazine (1990 à propos de la génération X)

“La génération actuelle est devenu la génération « Moi je ».”

NY times (1976 à propos des Babyboomers)

Notre jeunesse se 
moque de l’autorité et 
n’a aucun respect
pour les anciens. 

Nos enfants
d’aujourd’hui ne se 
lèvent pas quand un 
vieillard entre dans une 
pièce, ils répondent à 
leurs parents, ce sont 
des tyrans". 

Socrate



Les nouvelles valeurs du monde professionnel

• Le sens, le rôle et la fonction
• Le respect, le bien-être, l'autonomie
• La transparence de l'information
• L'implication dans les décisions
• L'éthique communautaire 
• La responsabilisation écologique
• L'innovation et la contribution personnelle
• La gestion des projets
• L'agilité, la flexibilité et la mobilité 
• L'évaluation, la critique, l'adaptabilité

"Le travail est devenu un moyen, plus une vocation."



Besoins intergénérationnels

- Etre connecté-e aux autres (au monde extérieur) > Exister
- Développer son réseau et son référencement > Socialiser

- Interagir et donner son avis > Participer
- Etre impliqué-e dans les projets de l'entreprise > Contribuer

- Se découvrir (introspection), comprendre les autres > Evoluer
- Etre l'acteur-trice de sa vie privée et professionnelle > Réussir



L'évolution de la pyramide de maslow

Réussir
Evoluer
Participer
Contribuer
Socialiser



LES TRANSFORMATIONS FONDAMENTALES

- Savoir
appropriation du savoir et besoin du partage

- Savoir-faire
idéologie écologique et déontologique

- Savoir-être
intelligence émotionnelle | empathie

- Savoir-devenir
marketing identitaire et réseautage

- Savoir-vivre
s'impliquer et donner du sens à sa vie

Les profils à suivre : les slashers
L'attitude à contrer : le désengagement
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Stratégie travailler autrement et QVT



13

Mesures

• Télétravail
• Horaires flexibles
• Horaires à la confiance
• Temps partiel
• Job/top partagé
• Congés sabbatiques
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Mesures

• Sondage interne
• Communication
• Plan d'action
• Campagne
• Sensibilisation RV
• Politique et directives

Il est nécessaire de 
développer un ratio 30/70 
pour contrer 
naturellement une 
discrimination.
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Mesures
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50+



Conclusion
Le monde du travail au sein des corps de police est confronté à des défis complexes et variés, 
fortement influencés par les dynamiques générationnelles. La gestion du temps de travail, 
marquée par l'émergence de modèles novateurs tels que le temps partiel, le job sharing et le top 
sharing, offre une attractivité accrue pour le recrutement, tout en demandant une adaptation 
aux besoins opérationnels.

L'aspiration à l'entrepreneuriat, notamment chez les jeunes professionnels, reflète un désir 
croissant d'autonomie dans leur carrière. Toutefois, la conciliation de cette aspiration avec la 
stabilité des prestations et des besoins opérationnels représente un défi significatif.

Les corps de police doivent également répondre aux dimensions écologiques et déontologiques 
en adoptant des pratiques responsables, de la réduction de leur empreinte carbone à 
l'amélioration de la diversité et de l'inclusion.

Nos mesures doivent enfin viser à créer un environnement de travail équilibré, inclusif et durable 
pour les générations actuelles et futures, façonnant ainsi un avenir prometteur pour les forces de 
police.



Fin de présentation

Questions
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